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1. La importancia de encontrar el socio adecuado en China

Ala hora de plantearse hacer negocios en China, usted, como una pyme de la Unién Europea, cuenta con
muchas opciones. Puede elegir simplemente exportar desde Europa, usar un suministrador en China, o
quiza establecer su propia oBicina/base de produccion en China o tal vez una combinaciéon de algunas de
las opciones anteriores. Sin embargo, decida lo que decida, previsiblemente se tenga que enfrentar con
la posibilidad de trabajar con un socio local.

Trabajar con un socio local supone amplias ventajas aunque, si no se es cuidadoso, también puede supo-
ner posibles desventajas. Es importante hacer hincapié en que la gran mayoria de las compafiias chinas
son honestas y quieren desarrollar negocios sostenibles. Sin embargo, tan importante como decidir si
asociarse o no, es saber como encontrar y evaluar al socio adecuado.

Este informe le ayudara a resolver esta cuestion.

Introduccion al paquete de iniciacion del Centro para pymes de la Unién Europea

Para ayudar a las pymes europeas a entrar en el mercado chino y a hacerlo bien informadas, el Centro para pymes
de la Unién Europea ha publicado una serie de herramientas de diagnostico empresarial tituladas Are you ready
for China? (;Estd preparado para China?). Se trata de cuatro informes sobre diferentes aspectos relacionados conj
la entrada al mercado que van acompafiados por un cuestionario online adaptado, con el 8in de ayudar a los em-
prendedores a comprobar su nivel de preparaciéon para el mercado y de enfocarlos hacia los recursos necesarios
para mejorar el entendimiento de las 4reas menos conocidas del mismo. La serie esta disefiada para funcionar
como una introduccién paso a paso al ambiente empresarial chino, permitiendo a las pymes evaluar su disposi-
cion para hacer negocios en China.

Este informe, Knowing your partners in China (conociendo a sus socios en China), es el Gltimo de la serie de cuatro
elaborada para ayudar a las pymes de la Unién Europea a entender y entrar en el mercado Chino. Funciona como
una guia concisa para realizar una diligencia debida en China, abarca desde la comprobacién de la administraciéon
de la empresa y de la legislacion juridica, hasta las listas de veriBicacion necesarias para realizar visitas en las ins-
talaciones de sus socios, cubriendo todas las areas de la diligencia debida. También ofrece una gran variedad de
ejemplos de casos de estudio, recomendaciones practicas y referencias para ampliar la informacién.

Cuestionario Formas de Exportando

online ¢;Esta China entrar al bienes, servicios Conociendo a sus socios
evaluando su en su radar? mercado y tecnologig al en China
preparacion chino mercado chino

Cuestionario online - Evaluando su preparacion: este modulo de aprendizaje electronico le ayudara a evaluar
su conocimiento del ambiente empresarial chino.

Informe 1 - ;Esta China en su radar? Una introduccién general al marco macroeconémico de China y lo que esto}
signiBica para una pyme europea, incluyendo oportunidades especiBicadas por sector industrial.

Informe 2 - Formas de entrar al mercado chino: una vision general de los diferentes modos de entrar al mer-
cado chino, desde la exportacion hasta la inversién, desde la empresa conjunta hasta las compaiiias enteramente
extranjeras.

Informe 3 - Exportando bienes, servicios y tecnologia al mercado chino: una mirada mas cercana a las regu-
laciones y a los procesos de importacién, incluyendo consejos practicos y las mejores practicas.

Informe 4 - Conociendo a sus socios en China: funciona como una guia concisa para realizar una diligencia de-
bida en China, abarca desde la comprobacién de la administracion de la empresa y de la legislacién juridica hasta
las listas de comprobacion para las visitas a las instalaciones de los socios, cubre todas las areas de la diligencia
debida.

\Para ampliar la informacidn, por favor visite www.eusmecentre.org.cn/diagnostic
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La mejor manera de tomar la decision correcta para su negocio es a través de la diligencia debida. La di-
ligencia debida, en su forma mas simple, es la accion de evaluar una futura decisiéon empresarial a partir
de la informacion del estado Binanciero, legal, operacional y de prestigio de la otra parte.

Una diligencia debida de un socio potencial bien investigada y realizada puede ayudar a evitar un buen
numero de las habituales diBicultadas que aparecen con los socios chinos, tales como:

Falsas compafiias 1
e Un socio potencial que puede no existir.

Tigres de papel ]
¢ Un socio potencial que puede presentarse como una compaiia lider en su sector industrial, perc}

que no es mas que un impostor o que incluso realmente no existe.

Empresas fantasmas ]

Un socio potencial que quiza posea toda la informacién del registro requerida pero que no cuenta
con apenas activos o con registros comerciales activos.

J

Un socio potencial que depende fuertemente de sus relaciones con las administraciones locales.
Esta empresa puede estar operando en una zona gris legal, siendo vulnerable a los cambios en el
personal de la administracion.

[( Empresas parasitas ]

' Empresas oportunistas 1
) Y

e Un socio potencial que puede tener buenas intenciones, pero que carece de experiencia y es exage-
radamente optimista acerca de sus posibilidades, lo cual frecuentemente aparece en combinacién
con la creencia errdnea de que es posible tomar atajos y operar en una zona gris legal. Casi invaria-

blemente, este socio es incapaz de cumplir con su parte del acuerdo.
S J
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Existen diferentes tipos de diligencias debidas a la hora de seleccionar un socio comercial en China. To-
dos y cada uno de ellas son igual de importantes y deben ser completadas eBicazmente para que en su
entrada al mercado chino no aparezca ninguna sorpresa indeseable.

Las diligencias debidas a abordar son:
1. Comprobar la situacién legal y administrativa de la empresa.
2. Comprobar la situacion Binanciera de la empresa.
3. Comprobar las operaciones y el historial de la compaiiia.

Las secciones 2, 3 y 4 de este informe revisaran mas en profundidad estas tres categorias de la diligencia
debida. Ahora, este informe presenta las siete reglas de la diligencia debida que deberian estar siempre
en la mente de una compaifiia.

dé , . . . A
Regla 1: evaluar como tratan las empresas chinas a sus socios empresariales

e Es mas complicado para las empresas chinas engafiar a otras empresas chinas, y el incentivo es
menor para ello.
e Esforzarse por aprender como otras compafifas chinas tratan (y son tratadas) por su potencial

socio comercial.
o 4

r L] ~ 7 - 1
Regla 2: no tomar las presentaciones de la compafiia como un valor nominal

e Es mejor hacer las presentaciones a través de sus propias redes y asesores de con6Bianza que a
través de su potencial socio comercial.

e Los suministradores, competidores, empleados y clientes involucrados con su socio comercial
pueden tener una agenda que bene@icie a su socio comercial (y pueden, incluso, ser parte de un

L plan). y
r rd = «“« = » w
Regla 3: preguntese siempre, “;Es demasiado bueno para ser verdad?
e Permanezca vigilante durante toda la diligencia debida.
[ Esté siempre preparado para un completo fraude. y

Regla 4: escudrifie las operaciones de la compaiiia
e Su socio empresarial podria enviarle documentacidon que, en el mejor de los casos, podria ser in-
exacta y, en el peor de los casos, fraudulenta.
e La mejor forma de conocer la verdadera identidad de una compafiia es a través de un andlisis de

sus operaciones comerciales (paso 3 de la diligencia debida). )

[ (x W " )
Regla 5: escudrifie la documentacion de la compaiiia

e Siempre esté alerta a los errores, tales como los nombres de los bancos, de las localizaciones, de
los clientes, de los suministradores, de las logisticas y de las cantidades de los productos (pasos 1
y 2 de la diligencia debida).

e VeriBique la informacion clave a partir de varias fuentes (es di6icil manipular todas las fuentes).

e Un error puede parecer inocente, pero puede también ser una pista crucial para comprobar la
legitimidad de la empresa.

S
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Regla 6: habla con los otros interesados

Comprobacion multinivel: ;ha oido hablar de la compaifiia la competencia, los suministradores,
los reguladores, los clientes y la prensa del sector? En caso aBirmativo, ;cudl es la reputacién de la

empresa’?

1

V.

Regla 7: no delegar

Los subordinados empresariales podrian tener razones para conspirar con la potencial empresa

asociada, (ver paso 2).

Asegurese de que sus decisiones estén basadas en sus propias conclusiones y que llega a ellas en

base a consultar a diferentes fuentes independientes.

)

v
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2. Verificacion de la situacion legal y administrativa de la empresa

Las primeras cuestiones que se debe preguntar antes de asociarse empresarialmente en China son:
e ;Estala empresa debidamente constituida en China?
e ;Estala persona con la que estoy negociando autorizada para representar a la empresa?

e ;Ha obtenido la empresa los permisos y las licencias requeridas para el negocio que esta realizan-
do y son estos permisos validos?

e ;Esla empresa titular de las instalaciones o terrenos que ocupa?
e ;Posee la empresa los derechos intelectuales (marcas y patentes) que declara poseer?

En este capitulo se explica como encontrar respuesta a estas preguntas iniciales.

Todas las compafiias legalmente constituidas en China poseen una licencia de comercial. Se trata de un
documento o8icial emitido por la Administracién Estatal de Industria y Comercio (SAIC; [E 5 1.5 17 BX
‘& 3 & J5)) y funciona como la identiBicacién de la empresa.

2.1.1. Comprobando el sistema online de la SAIC

La mejor forma de comprobar si un socio potencial ostenta una licencia comercial es comprobandolo en
el sistema de registro online de la SAIC (http://gsxt.saic.gov.cn/). La pagina web est4 disponible tnica-
mente en chino y aparece como se ve a continuacién:

2 anEmEn

. Wik
S WD O e
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7alb| B Em WS SE gl
{RFEZA%0

A la hora de buscar una compaiiia, seleccione en primer lugar la provincia en la que la compaiiia se
encuentra ubicada, después realice una buisqueda por el nombre chino de la empresa (o el nimero de
registro de la empresa). Es importante obtener el nombre completo de su socio potencial; si la compaifiia
declara que Unicamente tiene un nombre en inglés, por deBinicién, no esta constituida en China.
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Buscando en el sistema online de SAIC, puede acceder a la siguiente informacion:

'

1. Nombre de la compaiiia

El nombre online debe ser exactamente igual al nombre de su socio comercial potencial.
Alo largo del proceso de la diligencia debida, cada uno de los documentos debe tener exactamente
el mismo nombre chino, incluyendo la licencia comercial, el sello de la compaiiia y la cuenta ban-
caria.

Un nombre comercial normalmente contiene cuatro partes: “nombre comercial+industria+(ciu-
dad)+Co. Ltd.” o “ciudad+nombre comercial+industria+Co.,Ltd.”

v

. )
2. Direccion postal de la empresa

La direccién debe corresponder con el lugar en el que se lleva a cabo la actividad empresarial.

Es recomendable realizar una visita inesperada a las instalaciones. )

)
3. Representante legal

El representante legal es la persona autorizada para representar a la compafiia ante una tercera
parte (por ejemplo, B8irmar contratos en bene8icio de la compafiia y estampar el sello o8icial de la
compaiiia).

Se permite pedir el documento de identidad de la persona que declara ser el representante legal.J

)
4. El capital social

El capital social marca cual es el limite de responsabilidad de los accionistas de la compaiia.

El registro de un capital social bajo puede signiBicar que esta tratando con una empresa fantasma.
Desde que la Nueva Ley Empresarial entr6 en vigor en marzo de 2014, los inversores han tenido
mucha mas 8lexibilidad para hacer aportaciones de capital, de modo que han sido abolidos los
requisitos de un minimo capital social y del pago del capital registrado dentro de un determinado

plazo de tiempo (salvo para determinadas industrias). )

5. Capital desembolsado A

El capital desembolsado es la parte del capital registrado que realmente ha sido abonado por los
accionistas.

Sin embargo, esto no garantiza que estos fondos estén todavia en las cuentas de la compaiia.

Un capital desembolsado bajo puede signiBicar que esté tratado con una empresa fantasma.

Las compaiiias creadas después de que la nueva Ley Empresarial entrara en vigor en marzo del
2014 deben reportar el capital desembolsado por si mismas, pero muchas no cumplen. En ese
caso, puede requerir a su potencial socio comercial a que le presente pruebas de la cantidad que

ha sido aportada. J

. i )
6. Plazos comerciales y fecha de creacion

Tenga en cuenta la fecha de Binalizacidn de los plazos comerciales/licencia comercial.
Si su socio potencial ha sido creado recientemente, esto puede signiBicar que su potencial socio
cuenta con una limitada experiencia/trayectoria.

La informacién puede ser mas limitada si la empresa ha sido creada hace menos de seis meses.

J
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[ e s B
7. Forma de constitucion

[ Habitualmente limita la responsabilidad de la empresa. y

p Y
8. Ambito de negocios

e Asegurese de que el sector econémico de la empresa y de que las actividades en las cuales van a
cooperar, estan incluidas en su ambito de negocios (es ilegal que una compaiiia lleve a cabo acti-
vidades fuera de su ambito de negocios).

e Esto puede ayudar a identiBicar los permisos y licencias requeridas y aquellos que se precisa soli-

\ citar. y

a .. )
9. Accionistas

e Compruebe que las personas que aseguran poseer los negocios aparecen realmente en la lista de

\ acclonistas. y

& R
10. Equipo directivo

e La compafiia deberia informar de las identidades de los directores, supervisores y administrado-
res generales.

o Utilice esta informacién para veri6icar si en efecto esta tratando con los directores de la empresa. )

o , Y
11. Status de la compaiiia

nn»

o El status de la compafiia puede ser: “existente”,’eliminada del registro” o “licencia comercial sus-
pendida”.
e Eliminada del registro signiBica que la compafiia ya no existe, mientras que una suspension es a

menudo el resultado de que la compaiiia ha violado determinadas leyes o regulaciones. )

~
12. Lista irregular/lista negra h

e La web muestra si una compaifiia estd en una lista irregular/lista negra de la AIC (las listas no es-
tan siempre actualizadas).

e Las compafifas en estado irregular omitieron la presentacién de la documentacién, rellenaron
incorrectamente o de forma incompleta la informacién o no pudieron ser contactadas; el caso de
las compafiias que se encuentran en la lista negra, es porque este ha sido su caso durante tres afios
consecutivos.

e Tales incumplimientos administrativos no convierten automaticamente a las compafiias en sospe-
chosas, pero es una sefial de que se debe ser cuidadoso (especialmente si la compaiia se encuen-
tra en la lista negra).

e Eliminada del registro signiBica que la compaiiia ya no existe, mientras que una suspension es a

menudo el resultado de que la compafiia ha violado determinadas leyes o regulaciones.

e S

2.1.2. Comprobacion de la licencia comercial

A pesar de que el sistema online de la SAIC esta habitualmente al dia, no hay garantias. Por lo tanto, esta
informaciéon debe siempre conBirmarse con documentos oBiciales.

El documento clave para la veriBicacién de un potencial socio comercial es su licencia comercial. Debe
solicitar siempre una copia del duplicado o8icial de la licencia comercial de 1a empresa con el sello o8icial
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(también conocido como “chop”) estampado en él. Tenga en cuenta que la licencia comercial original
siempre esta colgada en una pared de la compafiia, de modo que cualquiera puede hacer una foto de él,
mientras que el duplicado de la licencia esta habitualmente almacenado en algtn lugar seguro.

La siguiente informacion que, en un principio, se puede encontrar en linea (como se ha explicado ante-
riormente) puede y debe ser veriBicada en el marco de la licencia comercial de la empresa:

1. El nombre de la compaiiia 6. Términos comerciales y fecha de creacion.
2. Direccion postal de la empresa 7. Forma de constitucion
3. Representante legal 8. Ambito de negocios.

4. Capital desembolsado

Ejemplo de un duplicado de licencia comercial

Numero de registro

Nombre de la compaiiia

Tipo de negocio

Direccion postal de la
empresa

Representante legal

BEREKA -
Capital desembolsado sty

B A HIORS

"\ H B 2040

Fecha de registro it & MR 201 %@ 0T H ¥ 2004 ) oS Hul
‘st AMm RX. 5% ‘4N aek. O0eM Ll
RIZE (BA7ARNLER 2RMARTE). tNE
, q q SRRA. AR A%, LZE44. B BAGR 'R
Términos comerciales R7ERARE 2RVALATA). AR N. MANLS

PULENA. HAES. OGN (RUS. MR, BAGH

o FREORE NN (RALPA), L IARNEITN. ROWN. (RN
Ambito de negocios E oS HRANIR. BMEENREE LW ST
q Zn
Autoridad de = X
Registro A 00 07 B

En China, para que sea considerad oSicial cualquier documento debe estar sellado con el sello de la em-
presa o con un timbre. El sello de la empresa es la “8irma o8icial” de la compafiia y debe ser estampado
en cada uno de los documentos importantes que reciba. La importancia del uso del sello de la compaiiia
en China es la misma que la de la 8irma del CEO o director general en Europa. Sin €1, el documento puede

ser facilmente cuestionado como no oS8icial.
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Dos cuestiones importantes deben ser tenidas en cuenta acerca del sello de la empresa cuando se busca
un socio comercial en China:

e ;Eselsello autentico?

e ;Hasido utilizado por el representante autorizado de la compania?

2.2.1. ConBirmacion de la validez del sello de la compaiiia

A . . . A

1. Vaya a la SAIC y a la O8icina Publica de Seguridad (‘A % J5)) donde esta localizada

la compaiiia
7 4 - ~ 7 1
2. Pregunte donde esta registrado el sello de la compaiiia
e Elregistro del sello de la compaifiia en la oBicina publica de seguridad es obligatorio. y
)
3. Inspeccione varios documentos presentados a las autoridades locales
e Aseglrese de que se ha usado el mismo sello en todos los documentos. )
4. Tan solo puede estar seguro de que el sello es valido si el sello se ha registrado

o si se ha usado en documentos que se han presentado )

Es fundamental conBirmar la validez del sello de la compafiia para asegurarse de que su potencial socio
comercial es legitimo; esto Unicamente lo pueden realizar los abogados locales chinos (e incluso para
ellos puede ser complicado). En algunas ciudades, la O8icina Publica de Seguridad local tiene una web
donde es posible buscar imagenes de los sellos registrados; sin embargo una comprobacion 8isica ase-
gura una mayor certeza.

En algunas ciudades, la OBicina Publica de Seguridad es conocida por no ser muy colaboradora cuando
se quieren comprobar los sellos. En ese caso, la alternativa es comparar el sello con el sello utilizado por
la propia compainia en los documentos o8iciales presentados a la o8icina local de la SAIC (ver el punto
2.2.4 para saber como obtener tales documentos).

2.2.2. Confirmacion del uso autorizado del sello de la compaiiia

( 1. Visitar los cuarteles generales de la compaiiia )

( 2. Preguntar: “;Es esta la persona que sell6é este documento empleado por su compaiiia?” )

( 3. Preguntar: “;Es esta la persona autorizada para realizar esta negociacion en particular?” )

4. Si ambas preguntas son contestadas afirmativamente, entonces el uso del sello
de la compaiiia puede considerarse un uso autorizado
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Un método alternativo es solicitar al representante legal de la compafiia que Birme cerca del sello.
Dado que el representante legal de la compafiia est4 autorizado por ley a representar a la compafiia, en
ese caso puede quedar muy poca duda acerca de si el uso del sello fue o no un uso autorizado.

Para asegurarse de que la 8irma en si misma es la del representante legal, solicitele a la persona que
Birma en nombre de la compania que se identiBique y compare su nombre y documento de identidad
con el que aparece en la base de datos online de la SAIC (tenga en cuenta que es poco comun en China
que las personas tengan el mismo nombre). Otro método consiste en comparar la 8irma con la 8irma del
representante legal que aparece en los documentos oBiciales que la misma compaiiia ha presentado en
la SAIC (vaya al punto 2.2.4 para saber cémo obtener dichos documentos).

2.2.3. Qué aspecto tiene el sello

Ala hora de comprobar los documentos de la compaiiia sellados, asegtirese de que el sello del documen-
to es:

e Circular (a veces ovalado);
e Con tinta roja (casi siempre, con muy pocas excepciones);

¢ El nombre de la compaiia aparece inicamente en caracteres chinos (a pesar de que algunas com-
pafiias muestren el nombre tanto en inglés como en chino); y

e Es completamente legible.

Ejemplos de un sello o8icial de una compaiiia:

Algunos ejemplos de como no son los sellos oBiciales de las compafiias chinas:

For and on behalf of
COMMON SEAL CO., LTD. Holding Co

Authorized Signature(s)
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Algunos ejemplos méas de como no son los sellos oBiciales de las compaiiias chinas:

SO SITIPAIE S
p NN

B = — o T ——

i o gk g o i i 1

2.2.4. Investigando a la compaiiia en el SAICy en sus sucursales

Acceder a los registros de la potencial compafifa asociada en la SAIC y en sus sucursales locales no es una
tarea sencilla, pero le proporcionara informacién mucho mas 6iable y precisa de la que pueda obtener de
las agencias de busqueda de empresas.

Para obtener con éxito los registros de la empresa en la SAIC:

1. Contratar a un abogado chino

e La SAIC es conocida por abrir inicamente los registros a los abogados chinos con licencia (e in-
cluso los abogados chinos tienen diBicultades para acceder a los archivos de la SAIC en algunas
ciudades).

( 2. El abogado debe visitar las oficinas de la SAIC en persona )

3. Revisar los archivos de la compaiiia y hacer copias en la oficina de la SAIC

e Todos los documentos estaran en chino. Es recomendable contratar un traductor, generalmente a
través de la Birma de abogados contratada.

Normalmente la SAIC acostumbra a facilitar los archivos si se solicitan, sin embargo existe la posibilidad
de que la oBicina de la SAIC puede llegar a bloquear la investigacién de un archivo de un socio empresa-
rial poderoso.

Algunas actividades comerciales requieren permisos especiales emitidos por autoridades de diferente
rango, generalmente responsables de la supervision de la industria en cuestion.

Revisando en la licencia comercial el ambito de negocios, conseguira comprender mejor los permisos
que le debera solicitar a su potencial socio. Estudielos con la misma atencién al detalle con la que estu-
dio la licencia comercial (por ejemplo, nombre de la empresa, fecha, sello).

Sea consciente de que para invertir en determinadas industrias/negocios es obligatorio establecer una
empresa conjunta con un socio chino con la prescripcion de un limite a la inversion extranjera.

Entre los permisos requeridos se pueden incluir:
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e Para un importador o exportador: licencia de importacién o exportacion;
e Para un suministrador: un permiso especial para la fabricacion del producto;

e Para un distribuidor: permiso de distribucién (para algunos productos es necesario un permiso
de distribucién especial, por ejemplo, para la comida);

e Para un proveedor de servicios: permiso para proveer un servicio especiBico (frecuentemente
incluido en el ambito de negocio de la licencia comercial);

e Paraun fabricando: dictdimenes de la instalacién correspondiente, tales como informe de impacto
ambiental o permisos de operacidn.

Aparte de la licencia comercial, es también recomendable obtener copias del Certificado del Codigo de
Empresa y del Certificado de la facturacion de los Impuestos. Si su potencial socio empresarial fuera
incapaz de facilitarle estos certiBicados, ese seria un claro indicador de que algo no va a ir bién.

El CertiBicado del Codigo de Empresa se considera el documento de identidad de una empresa y cuenta
con un cédigo Unico, y es necesario tanto para abrir una cuenta bancaria como para pagar las cuotas de
la seguridad social de los empleados. Es posible comprobar online en www.nacao.org.cn (dnicamente en
chino) si una empresa ha obtenido el CertiBicado del Codigo de Empresa.

El CertiBicado de facturaciéon de Impuestos es una autorizacién emitida por la oBicina de impuestos, e
indica que la empresa ha empezado a pagar impuestos.

Tenga en cuenta que en algunas localidades, el CertiBicado del Cédigo de Empresa y el CertiBicado de
facturacion de los Impuestos se emiten en un inico documento.

Compruebe online si una empresa importadora/exportadora se ha inscrito correctamente con las au-
toridades aduaneras http://www.customs.gov.cn/publish /portal0/tab9408/ (inicamente en chino).

Para obtener mds informacién o para solicitudes especiBicas sobre permisos o licencias, por favor, con-
tacte con el centro de la Unién Europea para pymes.

Las siguientes cuestiones deben ser tenidas en consideracién en lo relativo a las instalaciones de un
potencial socio comercial:

e ;Tiene derecho a usar los terrenos?
e ;Qué derechos tiene sobre los terrenos?

e ;Para qué pueden utilizarse los terrenos?

2.4.1. Derechos de uso de los terrenos

Los derechos relativos a los terrenos y sus usos se pueden comprobar en la oBicina local de tierras. Sin
embargo, las empresas estatales (SOEs) en ocasiones no poseen certiBicados de uso de los terrenos; en
ese caso, deberian solicitar uno y mostrarselo posteriormente.

En China existen dos tipos de derechos de uso de la tierra:

e Derechos concedidos: el derecho a usar los terrenos por un periodo de tiempo establecido en
afios. Esto implica que a la larga cualquier estructura o mejora en el terreno no bene8iciara al usua-
rio de la tierra, si no al propietario. En ese caso, si el alquiler es inicamente entre el socio chino
y el propietario, vale la pena Birmar acuerdos (como una carta de motivacion) que aseguren que
pueden seguir usandose los terrenos si su socio chino dejara de pagar la renta.
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CertiBicado de derecho del uso del terreno de una empresa estatal

e Derechos otorgados: derecho a usar los terrenos por un periodo limitado de tiempo. Este es el
mas seguro de los dos derechos, especialmente si va a realizar una inversién importante en los
terrenos. El derecho otorgado puede aprovecharse para lograr un préstamo de un banco chino, y
pudiéndose llegar a obtener bene8icios de una eventual venta.
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CertiBicado de propiedad de una propiedad

2.4.2. Instalaciones

Debe preguntar por un contrato de alquiler en vigor (compruebe las especiBicaciones de las instalacio-
nes y las clausulas sobre las condiciones del alquiler), contrato de compra de la propiedad, certifica-
do de propiedad y la certiBicacion que le da el derecho de uso de los terrenos. Asegirese de que el uso
asignado a los terrenos esta en la linea del que tiene pensado hacer,; por ejemplo, comercial o industrial.

Su potencial socio comercial puede tener marcas registradas, patentes o propiedades intelectuales. La
naturaleza exacta de estos derechos debe ser comprobada, asegurandose de que estan adecuadamente
protegidos y de que es el legitimo propietario de las licencias; para ello pregunte por los certiicados de
propiedad de los derechos de propiedad intelectual de la empresa.

La informacion registrada relativa a las marcas registradas también se puede comprobar en la web de la
OBicina de Marcas Registradas de la SAIC (http://sbj.saic.gov.cn/sbcx/) (Unicamente en chino).

Para ampliar informacién o para solicitudes especiBicas sobre derechos de propiedad intelectual, por
favor, contacte con IPR SME Helpdesk en www.china-iprhelpdesk.eu.
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Cuando es necesario comprobar la identidad de una persona (ya sea su competencia personal o si esta
habilitado como representante de la compafiia), la mejor forma de hacerlo es pidiéndole su documen-
to de identidad chino (todos los ciudadanos chinos deben tener un documento de identidad, tenga en
cuenta que un gran ndmero de ciudadanos chinos no tienen pasaporte).

Compruebe la base de datos online del Ministerio Publico de Seguridad ("4 A [ FEFE A %2355) para
saber si un determinado nombre encaja con un determinado documento de identidad: http://www.
nciic.com.cn/framework/gongzuo/index.jsp (dnicamente en chino). El propoésito principal de esta com-
probacién es con8irmar si un documento de identidad es falso o no. Solo se permite el acceso a la web a
un determinado nimero de compaiiias a las que se les ha aprobado el acceso porque para sus negocios
requieren acceder a estas comprobaciones (por ejemplo, 8irmas legales chinas).
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3. Veribicacion del estado 6inanciero de la compaiiia

En china son bastante habituales los informes Binancieros incorrectos, hasta el punto de que muchas
empresas tienen dos, e incluso tres, libros de contabilidad: uno para la agencia tributaria, uno para los
inversores y otro para los altos ejecutivos. El objetivo principal es evitar pagar impuestos, si bien en la
practica puede arrojar sombras sobre la verdadera salud Binanciera de un potencial socio empresarial.
Por lo tanto, es complicado (pero también vital) conocer la posicion Binanciera exacta de un socio po-
tencial.

Para ello es esencial hacerse dos preguntas fundamentales:
e ;Cuenta la empresa asociada con capital/pasivo suBiciente?

e ;Cudl es su actual situacion Binanciera?

El pasivo de una empresa estd determinado por la cantidad registrada de capital en la licencia comer-
cial. Es importante que esté satisfecho con el limite de pasivo y que este sea adecuado para cubrir sus
operaciones empresariales.

El capital registrado no estd necesariamente acreditado por la expedicién de la licencia comercial en
China. Para determinar el capital desembolsado, pida el dltimo informe de auditoria. Si la compaiiia
fue fundada con anterioridad a la ley de sociedades china de marzo del 2014, deberia ser capaz de pro-
veer informes de verificacion de capital. Sin embargo, como se aclaré previamente, esta con8irmacion
no signiBica que el capital permanezca atin en la compaiiia.

Una peticion estandar para veriicar el estado 8inanciero de un potencial socio 8inanciero consiste en pe-
dir una carta de solvencia (también conocida como una carta de referencias bancarias) emitida por
el banco de su socio. Le dara una imagen de la actual situacion Binanciera de la empresa. Sin embargo,
su potencial socio debe consentir su divulgacion y Birmar los pertinentes documentos bancarios antes
de que el banco le facilite tal informacién. Si su socio es serio, entendera y esperara que efectue tales
peticiones.

También es recomendable obtener las cartas de solvencia de representacion de los accionistas de la
empresa.

Los informes de auditoria y los balances financieros son documentos que raramente se comparten
en las etapas iniciales, sin embargo pueden solicitarse si la situacion lo permite u obtenerse directamen-
te a través de la oBicina local de AIC (tenga en cuenta que tal informacion suele estar obsoleta al nivel de
las AIC locales). Si estos documentos no se pueden obtener oBicialmente en la AIC y la compafiia no ha
sido auditado, sea precavido: la compafia no puede mostrar su situacion Binanciera real.

Un historial crediticio de un socio potencial se puede obtener en el Centro de Referencias de Crédito
del Banco del Pueblo de China si se solicita de parte de su compafiia asociada.

Obtener informacién Binanciera por escrito sobre su socio sin su colaboracion legal es bastante diSicil,
aunque existen algunas empresas de investigacion que podrian ayudarle. Sin embargo, tenga en cuen-
ta que algunas de ellas operan en una zona gris; asegurese de que no quebrantan ninguna ley en sus
investigaciones.

Es importante asegurarse de que la cuenta bancaria que le ha facilitado su socio empresarial es una
cuenta de empresa, no una cuenta personal, y de que muestra el nombre correcto en el nombre de la
compaifiia.
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Es recomendable contratar un bufete de contabilidad profesional con experiencia en China. Por favor,
consulte la base de datos de empresas de servicios en la web del centro de la Unién Europea para pymes:
http://www.eusmecentre.org.cn/service-providers.

El Tribunal Supremo tiene una base de datos online en la que se muestran las personas y compaiiias que
no han cumplido determinadas disposiciones del tribunal: http://zhixing.court.gov.cn/search/ (Unica-
mente en chino), en la que se pueden realizar busquedas por nombre o nimero de documento de iden-
tidad. La inclusion en esta lista (la cual esta incompleta) es un indicador de que su contraparte puede
tener un historial de incumplimientos con las disposiciones del tribunal y podria estar poco dispuesto a
cumplir sus obligaciones contractuales.

4. Verificacion del status operacional de la compaiiia

No se puede estar seguro de si una compaifiia china es realmente lo que aBirma ser ni de que le puede
ofrecer lo que aBirma que le puede ofrecer, a no ser que no investigue sus operaciones.

Estas son las preguntas mas importantes que ha de hacerse:

;Son las instalaciones y los equipos los apropiados para el negocio que la empresa realiza?

;Qué dicen los suministradores, competidores y clientes de las compafiia?

¢;Cudl es la trayectoria registrada/experiencia relevante veriBicable de la compafiia?

¢(Cudl es la estructura organizativa de la compafiia?

;Cudl es el nimero de empleados y directivos y cuales son sus titulaciones?

Es importante visitar cada una de las instalaciones empresariales de su potencial socio (incluyendo fa-
bricas, o8icinas, almacenes) un ntimero de veces suSiciente que incluyan tanto visitas anunciadas como
no anunciadas, para analizar los procesos diarios de la compafiia.

Esto le ayudara a asegurarse de que su empresa asociada:
e Eslegitima.
e Su ambito de negocio concuerda con el de su licencia comercial.

e Puede cumplir los requisitos de su negocio.

4.1.1. Lista de control de visita a las instalaciones

Ala hora de visitar las instalaciones de su compafiia asociada, tenga en cuenta lo siguiente:

f( 1. Organizacién 1

J Y
e Entienda el Blujo de trabajo completo.
e ;Tiene sentido? ;Puede la compafiia hacer lo que dice que puede hacer?
e ;Hay algun cuello de botella?
Haga preguntas. Si las respuestas no s6n inmediatas, tdmelo como un aviso.

[ o
\,

2. Control de calidad )

\
e Numero y localizacién de los puntos de control.

e ;Como se gestionan los rechazos?

e ;Puede entender las causas de los rechazos? p
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3. Limpieza )

J
e Lalimpieza le dird mucho acerca de cual es la actitud de su empresa asociada hacia la calidad, la re-
putacién y las relaciones comerciales.

4. Tratoalos empleados‘

también en los negocios.
Esto también es una pista de la calidad de las operaciones empresariales.

A

J
Si el trato a los empleados es justo y respetuoso, es bastante probable que su empresa asociada lo sea

5. Maquinaria )

e

J
Haga preguntas minuciosas, tales como ;qué hace cada maquina?, ;de donde proceden? y ;cudl es su
antigiiedad?

6. Localizacion ‘

e ;Estan las instalaciones cerca de un puerto u otras infraestructuras logisticas?

J
e ;Estan las instalaciones cerca de los suministradores, almacenes, distribuidores?
e Compruebe las cuotas de servicio publico de suministro eléctrico; pueden afectar a la produccion.

4.1.2. Hable con los protagonistas

Tanto antes, como durante y después de su visita, es importante hablar con las siguientes personas re-
lacionadas con su potencial socio empresarial:

 Empleados - a todos los niveles, incluyendo el personal de nivel bajo, gestores de nivel medio y de-
mas.

e Vecinos - podrian haber detectado actividades sospechosas o conocer el historial de su compafiia
asociada.

e Competencia - ellos tendran conocimiento interno de como opera su compafiia asociada. Incluso si
no han oido hablar de la compaifiia, entonces es que algo falla. Sin embargo, no considere la informa-
ciéon como un hecho cierto si viene de la competencia.

e Suministradores - ellos sabran acerca de la cadena de suministros de su empresa asociada y sobre
cualquier deBiciencia que pueda haber.

e Clientes - los clientes le pueden dar una de las visiones mas certeras de como se perciben realmente
los productos de la empresa.

e Reguladores - para obtener informacion adicional compruebe la agencia medioambiental local, la
AlIC y las organizaciones gubernamentales aBines.

e Asociaciones comerciales e industriales - estos grupos pueden ofrecerle informacion del status
de la compafiia dentro de la comunidad y dentro de la industria.

¢ Medios de comunicacion - la cobertura mediatica de la compaiia asi como las conversaciones con
periodistas pueden también ofrecerle informacion esclarecedora.
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Caso de que no tenga tiempo para encargarse de realizar veriBicaciones con todos estos protagonistas,
las empresas de servicios profesionales se encargan de ello en su lugar.

Para conocer la verdadera imagen del acierto operacional de su potencial socio, es necesario tener un
conocimiento claro de como es su estructura organizativa.

Para veriBicar la estructura organizativa de la compafiia, compruebe los siguientes puntos:

C

Todos los inversores y accionistas que estan acreditados

- . )
La estructura organizativa externa dela compania

LFiliales domésticas e internacionales, oBicinas representativas, sucursales, centros de distribu-
cion, actividades de investigacidn y otras empresas asociadas.

Los documentos correspondientes que evidencien tanto la adecuada constitucién como las opera-
ciones.

\ S
é e . )
La estructura de organizativa interna de la compaiiia
 Nombres completos, edades y detalles contractuales (si es posible) de todos los miembros de

cualquier consejo de administracion, de los 6rganos de administracidon, de los altos directivos y
| de todo el personal clave. )
( Manuales de la compaiiia, reglamentos y politicas )
[ -, . h

Informacion detallada de las reuniones
e Actas de las reuniones de los 6rganos de administracion, de la asamblea general de accionistas, de
| cualquier consejo de administracion y de cualquier comision en los dltimos tres afios. y
é . A
Documentos estatutarios
e Acuerdos de los accionistas, contratos de alianza comercial, estatutos sociales y documentos de
L registro. S
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No se comprometa si:

La empresa quiere que actie muy
rapido.

La oferta de la empresa es con-
siderablemente mas baja que la
media del mercado.

Cuenta bancaria

Compruebe todos los detalles va-
rias veces a partir de diferentes
fuentes antes de enviar un pago.
(El nombre es el mismo que el del
contrato?

(El nimero de cuenta es el mis-
mo en todas las facturas?

Solo realice el pago en otra cuenta
0 en una nueva cuenta bancaria,
si recibe una conBirmacién por
escrito con el sello de la empresa.

Detalles de contacto

Pagina web: asegurese de que
esté en chino e inglés. ;Son cohe-
rentes los datos de contacto?

La direccién de correo electroni-
co de la empresa no deberia ser
una direccién publica, como por
ejemplo, Yahoo163.com.

Trate de llamar varias veces a la
linea Bija de teléfono.

Estilo de comunicacion

¢Es coherente?

¢Parece ambiguo o a la defensiva?
Si toda la correspondencia gira
en torno a una acciéon que usted
debe completar, tomeselo como
una advertencia.

Persona de contacto

(Ha cambiado la persona de con-
tacto?

(Es una persona servicial o tiene
una actitud obstructiva?

Conversaciones de negocios
;Conocen ellos su negocio a fon-
do?

;Tienen una trayectoria veriBica-
ble?

;Son sus demandas coherentes?
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Santé: un caso practico de un diligencia debida a un socio empresarial ]

Santé, una compaiiia farmacéutica francesa, estaba considerando la posibilidad de formar una empresa conjunta
con Henhao, una compafiia farmacéutica china de Wuhan, para fabricar y comercializar sus productos en China.
Henhao declaraba ser uno de las mas destacadas compafifas farmacéuticas chinas.

Santé, con la ayuda de un proveedor de servicios profesionales, investigd las aBirmaciones de Henhao para lo
cual tuvo que investigar su administracidn, sus Binanzas y sus operaciones, asi como su reputacion. Santé dio los
siguientes pasos:

e Investigacidn principal: contacto directo y entrevistas con los accionistas de Henhao (ver capitulo 4).

e Investigacion secundaria: documentos de la compafiia, informes de los medios de comunicacién, do-|
cumentos y regulaciones gubernamentales, paginas web de las compaiiia e informes de la industria
(ver capitulos 2y 3).

A través de estas evaluaciones, Santé amas6 una enorme cantidad de informacién sobre Henhao. Santé averigud

que:

e Lalicencia comercial de Henhao era valida y que tanto la direccién, como el &mbito de negocio y su
representante legal eran consistentes. Previamente Santé habia conocido al representante legal de
Henhao.

e Laingresos declarados por Henhao eran probablemente un 30% superiores a los ingresos reales: una
revision de ambos en las publicaciones de los medios de comunicacién locales y una comprobacién
en la oBicina local de AIC mostraron claras discrepancias.

e La capacidad de produccién de Henhao estaba sobreestimada alrededor de tres veces por encima
de la real: un visitante encubierto, familiarizado con la industria farmacéutica, visité la fabrica. Se
percato de que gran parte de la maquinaria no estaba en uso y de que no habia suBiciente personal en
la fabrica. Ademas, conversaciones reservadas con los empleados conBirmaron que la capacidad de
produccién era inferior a la declarada.

e Muchos de los empleados no tenian contratos de trabajo y trabajaban horas extra frecuentemente.
Sin embargo, elogiaban al equipo directivo y sentian que la compaiiia tenia éxito. Ademas, aplaudian
a la empresa por tener un ediBicio para los hijos del personal y por pagarles los salarios puntualmen-
te.

e Todos los miembros del consejo de administracidn estaban bien conectados con la comunidad local y
habian recibido numerosos premios.

e La asociacion de la industria farmacéutica china no percibia a Henhao como un actor relevante den-
tro del mercado y inicamente prestaban atencion a la compafiia por su excéntrico director general.

e Los productos de Henhao estaban ampliamente disponibles en los hospitales provinciales y en las
farmacias de Hubei. Sin embargo, sus farmacos no estaban disponibles en algunos de los mayores
hospitales de Beijing y Shangai.

¢ Henhao tenia tan solo una infraccién medioambiental en los ultimos cinco afos.

e Henhao tenia el alquiler de su propiedad por 20 afios, expirando este en 2022.

Después de la exhaustiva investigacion, Santé llegé a la conclusion de que Henhao era un negocio legal con éxito
local, a pesar de sus cuestionables métodos y aBirmaciones. Santé estaba sorprendida por la ambicion de su CEO,
sus contactos con la comunidad local y por las perspectivas comerciales de Henhao. Santé decidié no continuar
 con el proceso para formar una empresa conjunta con Henhao.
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6. Errores y estafas habituales

Las estafas no son un hecho exclusivo de China, sin embargo la distancia de su pais de origen a China, lo
complicado de su idioma y la diferencia cultural tan grande que existe con su cultura de origen, convier-
ten incluso al/la empresario/a mas astuto/a en candidato a ser victima de un fraude.

Las principales sefiales de alarmar por fraude son:
e Una propuesta no solicitada.
¢ Productos que se venden a un precio muy por debajo de su valor de mercado.

e Pagos en una cuenta bancaria desconocida o en una cuenta bancaria que no es la de su compaifiia
asociada.

e Pagos de tramitacion, impuestos desconocidos, regalos, etc.
e Pago completo por adelantado.

En las paginas siguiente, presentaremos una representacion de las estafas mas comunes a las que se
enfrentan las empresas.

Una vez que ha sido estafado, ya apenas se puede hacer nada. La otra parte sabe desde el principio
que usted intentara ir tras ellos, asi que serdan cuidadosos y cubrirdn su pasos para hacerle imposible
efectuar cualquier accion contra ellos.

Habitualmente, el mejor lugar para informar de una estafa es la Agencia Publica de Seguridad en la
que la que la otra parte se encuentra localizada. O si la empresa no existe, la sucursal bancaria en la
que la cuenta estaba registrada. Sin embargo, no espere una investigaciéon minuciosa por parte de las
autoridades locales. Dado que algunas embajadas y consulados cuentan con listas de empresas chinas
fraudulentas, puede ser una buena opcién informar a su delegacién nacional en China.

Es distinto, si existe un auténtico litigo comercial o un impago repentino por un cliente habitual. En
ese caso, su socio probablemente no tenia la intencidon premeditada de incumplir el contrato y después
desaparecer; por lo que interponer un recurso puede dar resultado.

Es importante actuar radpidamente y con determinacién porque su socio podria intentar desaparecer.
En algunos caso, los abogados chinos le puede ayudar a congelar las cuentas bancarias asi como otros
activos del socio comercial. Esta es una forma de presionar a la otra parte para resolver la disputa En
cualquier caso, de este modo puede estar seguro de que habra fondos si se da una sentencia judicial a
su favor.
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1. Una compafiia extranjera recibe
un correo electrénico no deseado
de una compafiia china en el que le
ofrece suministrarle productos a un
precio muy bajo.

2. La compaifia extranjera solicita
muestras. Las muestras son de bue-
na calidad.

3. La compaiiia extranjera le abona
una cantidad de dinero a la compa-
fifa china.

Los productos entregados son de
baja calidad o son inservibles.

4. La compaifiia china se esfuma.

cuados.

La diligencia debida hubiera descu-
bierto que la compaiiia china:

e No estaba constituida.

e No contaba con los permisos ade-

e Tenia sus oBicinas en una zona re-
sidencial y no en un area comer-
cial o industrial.
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1. Una compafiia extranjera recibe
una oferta no deseada de una com-
paiifa china en el que le ofrecen su-
ministrarle productos a un precio
muy bajo.

2. La compaiifa extranjera es invita-
da a visitar China (por ejemplo, para
asistir a un “acto de 8irma”).

3.La compania china le dice ala com-
pafiia extranjera que debe pagar una
cantidad de dinero (por ejemplo, un
banquete para los “funcionarios”
para acelerar el proceso; gastos de
tramitacidn, impuestos, etc.).

4. La compafiia extranjera paga para
hacer avanzar el proceso.

5. La compaiiia china se esfuma.

La diligencia debida hubiera descu-
bierto que la compaiiia china:

e No estaba constituida.

e No contaba con los permisos ade-
cuados.

e Tenia sus oBicinas en una zona re-
sidencial y no tenia personal, etc.
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2. La compafifa extranjera decide
comprarle a la compafiia china. A
menudo, se realiza un pedido im-
portante porque se han establecido
buenas relaciones muy rapidamen-
te.

1. Se formaliza una asociacién entre
una empresa extranjera y el “repre-
sentante” legal de una compaiiia chi-
na legitima (por ejemplo, a través de |
internet o en una feria comercial).

3. El “representante” le pide a la em-
presa extranjera que envie el pago 4. No se reciben los productos.
a una cuenta bancaria que no per-
tenece a la compafiia china (quiza ==
aduciendo razones Biscales).

El “representante” se esfuma.

La diligencia debida habria descu-

bierto que:
5. La compafifa china aBirma con * El “representante” no trabajaba
total sinceridad que no ha tenido para la compaiiia china.
comunicaciones y no ha Birmado e Todos los “documentos de la
ningtin contrato con la compafiia ex- f=== compaiifa” eran falsos.
tranjera.

rUna variante comun: un contacto habitual de un suministrador existente envia un correo electr(')j
nico para que pague en otra cuenta. El momento de la peticién no resulta extrafio (de hecho, hay un
pago pendiente de hacer), tampoco el tono o el contenido del correo electronico. Se paga la cantidad,
pero posteriormente el suministrador declara no haber recibido la cantidad. Resulta que un em-
pleado ha actuado fraudulentamente o que la direcciéon de correo electrénico ha sido pirateada. La
diligencia debida hubiera descubierto que la nueva cuenta bancaria no estaba registrada a nombre
Ldel suministrador y que la autorizacion para cambiar la cuenta era falsa. )
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7. Practicas optimas de una diligencia debida

No todo eslo que parece)

Las presunciones pueden poner su negocio en peligro.
A las malas, la diligencia debida puede revelar informacion que le ayude en las negociaciones y en las
estrategias.

Q

Post-diligencia debida )

Es recomendable que realice la diligencia debida a lo largo de todo el tiempo que pase en China.
Mantenga la diligencia debida en curso como un instinto natural para su negocios: donde hoy hay un
socio honesto, mafiana podria haber una demanda.

Q

f( Pagina web y direccidn de correo electronico no profesionales )

e Empresarios chinos e incluso funcionarios gubernamentales a veces utilizan cuentas de correo elec-
trénico publicas (por ejemplo: sina.com, 163.com) en lugar de las direcciones de correo electronico
de la empresa.

¢ Esto no debe verse como un causa de ruptura automatica, pero merece la pena profundizar un poco
mas en ello.

G Una pagina web que Unicamente esta en inglés también debe tomarse como una advertencia.

—_—

Pague ahora, esté a salvo después)

e Lacomplejidad del mercado chino y la naturaleza laberintica de la informacién recogida implican que
pagar a un agente profesional para que lleve a cabo la diligencia debida sea un coste pequefo, pero
altamente sensible si se compara con las perdidas posibles que se pueden llegar a tener si no se hace.

Q

Control de calidad y garantia de calidad )

e ;Estan las instalaciones cerca de los suministradores, almacenes y distribuidores?
e ;Hay cerca un puerto, infraestructuras logisticas?
e Las cuotas de los servicios publicos de electricidad pueden afectar a la produccion.

Q
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8. Autoridades publicas

Son varias autoridades publicas las que se han descrito en este informe y que le pueden asistir en la
investigacion de la diligencia debida.

Abajo se muestra una breve introduccion acerca de las principales organizaciones expuestas en este
informe y de algunos organismos mas que pueden ser buenas fuentes de informacidn.

Administracion Estatal de Industria y Comercio (SAIC)

La SAIC es el 6rgano gubernamental de nivel medio responsable de la proteccidn de las marcas, de hacer
cumplir la legislaciéon antimonopolio y los asuntos administrativos, incluyendo el registro de compafiias
(incluyendo las empresas de capital extranjero [FIEs]) y la emisién de denominaciones sociales y licen-

cias. La O8icina de Registro de Empresas de Capital Extranjero ([ 5 .5 = 40 1% 25 i MbyF it
Ja1) redacta disposiciones para los proceso de registro de las empresas de capital extranjero y procesa

el registro de las empresas de capital extranjero y de las oBicinas de representacion de las empresas
extranjeras.

Ministerio de Comercio

El Ministerio de Comercio (4 A\ [FEAIE TS 5555) es el ministerio que administra de forma centra-
lizada la supervision del comercio nacional y extranjero, regulando y promoviendo las inversiones ex-
tranjeras y la forma en que se llevan a cabo, y apoyando a las empresas chinas fuera de sus fronteras.
Examina y aprueba las actividades de inversion extranjera en China y elabora las politicas comerciales;
las licencias administrativas de importacién y exportacione; 8ija los sistemas de cuotas; y formula los
catdlogos de inversiones extranjeras y los catalogos de las importaciones y exportaciones de productos
y tecnologias.

Consejo Chino para la Promocion del Comercio Internacional

El Consejo Chino para la Promocién del Comercio Internacional (# xS Zy e 1t 2% 71 4%) tiene como
objetivo operar y promocionar el comercio exterior, el aprovechamientos de las inversiones exteriores,
la introduccién de las tecnologias extranjeras avanzadas, asi como llevar a cabo, de varias formas distin-
tas, actividades de cooperacion econdmica y tecnoldgica chino-extranjeras, la promocion del desarrollo
de las relaciones econémicas y comerciales entre China y otros paises y regiones alrededor del mundo
y la promocién del entendimiento mutuo y la amistad entre China y los pueblos y economias y los circui-
tos comerciales de todas las naciones alrededor del mundo, en consonancia con las leyes y las politicas
gubernamentales de la Republica Popular China.

Embajadas de los estados miembros

Cada estado miembro ofrece una gran variedad de servicios comerciales a las compafiias nacionales.
A las empresas se les aconseja que informen a la seccion comercial de la embajada de sus respectivos
paises.

Delegacion de la Union Europea en China

La delegacién es responsable de gestionar las relaciones o8iciales entre China y la Unién Europea. En
todos los asuntos concernientes a la Unién Europea, la delegacion trabaja codo con codo con las mi-
siones diplomaticas de los estados miembros de la Unién Europea. No se hace cargo, sin embargo, de
la promocion comercial, de los asuntos consulares asi como tampoco del resto de gestiones de las que
tradicionalmente se han encargado ya sean las embajadas de los estados miembros, los consulados o
las oBicinas nacionales de turismo. La delegacion mantiene al dia a la Comisién Europea sobre cualquier
asunto relevante ya sea de caracter politico, econémico o de otro ambito en China.
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9. Apéndices

Situacion legal y administrativa de la empresa (capitulo 2)

O Comprobar el registro en linea de la SAIC (capitulo 2.1.1)
O Nombre de la compaiiia
O Direccion de la compaiiia
O Representante legal
0O Capital social
O Capital desembolsado
O Términos comerciales y fecha de creacion.
O Forma de constituciéon
O Ambito de negocios.
O Accionistas
O Equipo directivo
O Status de la compaiiia

O Comprobar la licencia comercial (capitulo 2.1.2)
O Nombre de la compafiia
O Direcciéon de la compaiiia
O Representante legal
O Capital social
O Forma de constituciéon
O Ambito de negocios
O Términos comerciales y fecha de creacion.
O Encontrar y veriBicar el sello oBicial de la AIC

O ConBirmar la validez del sello de la compaiiia (capitulo 2.2)
O Visitar la OBicina de Seguridad Publica y la AIC donde se ubica la compaiiia
O Preguntar donde esta registrado el sello
O Inspeccionar algunos documentos archivados por las autoridades locales.
O ;Se ha usado el sello en todos los documentos?

O ConBirmar la autorizacion de uso del sello de la compaiiia (capitulo 2.2.2)
O Visitar los cuarteles generales de la compaiiia
O ;La persona que sellé el documento es empleado de la compafiia?
0O ;Esta este empleado autorizado a realizar esa gestion?

O Investigar la compafiia en la AIC (capitulo 2.2.4) Contratar un abogado chino

O Visita del abogado a las oBicinas de la AIC

Pagina | 30



Conociendo a su socio en China I"EU
Centre

O Revisar el expediente de la compania y hacer copias en la oBicina de la AIC
O ConBirmar que la compaiiia cuenta con todos los permisos y licencias necesarios (capitulo 2.3)

O ConBirmar que la compafiia posee satisfactoriamente la propiedad de los bienes y los derechos
de uso de los terrenos (capitulo 2.4)

O Contrato de arrendamiento
O Contrato de compra de las propiedades
O CertiBicado de propiedad
O CertiBicado de los derechos de uso
O ConBirmar la naturaleza de los derechos de propiedad intelectual de la compafiia (capitulo 2.5)
Status 6inanciero (capitulo 3)
O Carta de solvencia (Carta de referencia del banco)
O Auditar los informes
O Declaracién Binanciera
O Historial crediticio
O Informe de veriBicacion del capital (si la compania se fundé antes de marzo del 2014)
Status operacional (capitulo 4)
O Visitar las instalaciones de la compaiiia (capitulo 4.1.1)
O Organizacion
O Control de calidad
O Limpieza
O Condiciones laborales
O Maquinaria
O Ubicacion
O Hablar con los interesados (capitulo 4.1.2)
O Empleados
O Vecinos
O Competencia
O Suministradores
O Comprobar la estructura organizativa de la compaiiia (capitulo 4.2)
O Todos los inversores y los accionistas acreditados
O Estructura externa
O Estructura interna
O Manuales, politicas y reglamentos de la compafiia
O Detalles de las reuniones

O Documentos estatutarios
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El cuestionario online Evaluando Su Preparacion acompafa a los cuatro informes del paquete de ini-
ciacion del Centro para pymes de la Union Europea. Le ayudara a evaluar su nivel de conocimiento del
ambiente empresarial chino. Estas son algunas muestras de las preguntas que puede encontrar en él:

e ;Tiene alguna evidencia de que en China hay una demanda creciente por su producto?
e ;Cudanto sabe sobre su competencia en China?

e ;Sabe en qué ciudades deberia vender su producto?

e ;Sabe qué canales de distribucién utilizar?

e ;Conoce a sus clientes?

e ;Ha conBirmado que su producto se puede vender en China?

e ;Sabe cdmo encontrar los requisitos técnicos y legales para su producto?

e ;Hadecidido ya cuadl es la mejor forma de acceder al mercado chino?

e ;Cudl es la cantidad inicial que esta dispuesto a invertir?

e ;Entiende las distintas estructuras legales que hay en China?

e ;Qué sabe sobre la disponibilidad de los recursos humanos que necesita en China?

e ;Haencontrado un socio chino para distribuir su producto?

e ;Sabe cdmo realizar una debida diligencia preliminar en China?

e ;Cudles son sus expectativas en términos de tiempo para lograr sus objetivos?

e ;Tiene experiencia accediendo a otros mercados?

e ;Cudl es su estrategia para proteger la propiedad intelectual de sus productos en China?
Para saber mas acerca del cuestionario online Evaluando Su Preparacion, por favor, visite:_

www.eusmecentre.org.cn/quiz
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El Centro para pymes de la Union Europea en Beijing ofrece una amplia gama de servicios de apoyo acti-
vo a las pequefias y medianas empresas (pymes) europeas, preparandolas para hacer negocios en China.

Nuestro equipo de expertos ofrece consejo y ayuda en cuatro areas (desarrollo del negocio, legislacion,
normalizacién y adecuacion y recursos humanos. En colaboracién con expertos externos del mundo en-
tero, el centro transforma el valioso conocimiento y la experiencia en herramientas de negocio y servi-
cios facilmente accesibles en linea. Desde asesoramiento de primera linea hasta las soluciones técnicas
mas complejas, ofrecemos servicios a través del:

e Centro de conocimiento - Contiene mas de 100 informes completos sobre el mercado, guias y
casos practicos disponibles para descargar desde nuestra web.

¢ Centro de asesoramiento - Ahorra tiempo, dinero y ofrece la tranquilidad de contar con la infor-
macién adecuada para respaldar sus decisiones comerciales.

¢ Centro de entrenamiento - Ofrece programas de entrenamiento tanto presénciales como en li-
nea para solventar las lagunas de conocimiento y capacidades de las pymes que quieren entrar en
el mercado chino.

o Plataforma de promocion de las pymes - Ofrece una voz coherente, consistente y consolidada
para las pequefias empresas europeas.

e Escritorios provisionales y salas de reuniones - Espacios de trabajo listos para comenzar dis-
ponibles en el centro de Beijing.

Para saber mas acerca nuestros servicios, visite la web del Centro para pymes de la Union Europea:

www.eusmecentre.org.cn

Para descargar informes practicos actualizados, guias y casos practicos vaya a:

www.eusmecentre.org.cn/knowledge-centre

Para exponer sus consultas comerciales a nuestros expertos y recibir una respuesta en un plazo de siete
dias, vaya a:

www.eusmecentre.org.cn/expert
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f( Descargo de responsabilidades )

Este documento se ofrece Unicamente a titulo informativo y no constituye un asesoramiento legal, de
inversion o de ningun otro caracter profesional en ninguna cuestion individual. A pesar de todo el em-
peild que se ha puesto para asegurar que la informaciéon dada en este documento es precisa, el Centro
para pymes de la Unién Europea no acepta ninguna responsabilidad por cualquier error, omisién o a8ir-
macion confusa y no ofrece ninguna garantia ni acepta ninguna responsabilidad acerca de la reputacién
de ninguna persona, 8irma, compaifiia u otro tipo de organizacién mencionada en el texto. Queda termi-
nantemente prohibida tanto la publicacién como la transmision, ya sea comercial o no comercial, a una
tercera parte a no ser que se haya dado permiso previo desde el Centro para pymes de la Unién Europea.
El punto de vista expresado en esta publicaciéon no re6leja necesariamente la opinién de la Comisidn

LEuropea.
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de la Unién Europea.



mailto:info@eusmecentre.org.cn
http://www/

